Handwerkskammer
Schleswig-Holstein

Betriebsnachfolge im Handwerk 2023

Ergebnisse einer Umfrage der
Handwerkskammer Schleswig-Holstein



Handwerkskammer

Schleswig-Holstein
Inhalt
Einleitung UNd VOIrZENENSWEISE .......eiiiiiiiiecciieie ettt e et e e e et e e e eatae e e s satae e e eataeeesntaaeesennaneenan 1
AV AT I V=T =T o T ST 4

1. These: Je langer ein Betriebsinhaber damit wartet, sich mit dem Thema Unternehmensnachfolge
auseinanderzusetzen, umso mehr ist der Fortbestand des Unternehmens gefdhrdet...................... 4

2. These: Je kleiner der Betrieb ist, umso weniger wird das Thema Nachfolge beachtet und
(VLT o T=T T ] U UTO PSR SPRTI 8

3. These: Der mogliche Verkaufserlds allein reicht in vielen Fallen nicht aus, um den Ruhestand des
ALINNADEIS ZU fINANZIEIEN...euitiiiiiieiiiiiiie ittt rarabababarararabararabarasarasssasarasesssssasssasssnsssnnes 11

4. These: Es fehlen bereits heute passende Nachfolger fiir eine erfolgsversprechende

TN 1=y o] o 1T == oY USSPt 12
BEratUNG dUINCI WENT ...ttt et e e et e e e sbte e e e s bteeessbeeeeesastaeaesnteeesannes 15
FAZIT e e e s s e s e 17
1Y o] =1 o= R 19
Ergebnisse der @iNZEINEN FIageN.......ccoc i ittt ettt e et e e e et e e e e bte e e s ebteeeeebteeeeeseeeaeennes 21
00T o =2 YU o RN 27

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung der
Sprachformen ménnlich, weiblich und divers (m/w/d) verzichtet. Simtliche
Personenbezeichnungen gelten gleichermalen fiir alle Geschlechter.



Handwerkskammer
Schleswig-Holstein

Einleitung und Vorgehensweise

Erhebungs- und Auswertungsmethodik

Fiir die 6. Umfrage (1998, 2003, 2008, 2013, 2018 und 2023) zur Betriebsnachfolge im schleswig-
holsteinischen Handwerk wurden knapp 14.400 Handwerksbetriebe (davon knapp 9.400 HWK
Libeck, 5.000 HWK Flensburg) per E-Mail oder per Brief angeschrieben, bei denen die
Betriebsinhaber 55 Jahre oder ilter sind.! Dies entspricht einem Anteil von ca. 45 % aller
Handwerksbetriebe in Schleswig-Holstein. Die Fragen konnten via Internet oder per Fragebogen
beantwortet werden.

1.015 der zuriickgesandten oder online ausgefiillten Fragebdgen waren verwertbar. Das entspricht,
wie auch bereits 2018, einer Riicklaufquote von 7,0 %.

Anhand dieser Daten ist es moglich, aussagekréaftige Informationen abzuleiten. Erforderlich sind
dafiir Antworten von mindestens 2 % des Befragtenkreises und mindestens 100 Antworten?. Zudem
handelt es sich bei den knapp 14.400 befragten Handwerksbetrieben nicht um eine ausgewahlte
Stichprobe, sondern um alle im Handwerkskammerbezirk Schleswig-Holstein gemeldeten
Handwerksbetriebe, deren Inhaber 55 Jahre oder alter sind.

Die folgende Grafik zeigt die prozentuale Verteilung der Umfrageteilnehmer pro Altersgruppe:
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Abbildung 1: Prozentuale Verteilung der Umfrageteilnehmer pro Altersgruppe

1 Durch die Veroffentlichung auf der Webseite hwk-luebeck.de und durch Ansprache von Betrieben mit gemischten
Gesellschafterstrukturen wurden vereinzelt auch Inhaber unter 55 Jahren in der Umfrage erfasst.

2 Leitfaden fir Umfragen der Handwerksorganisationen, ZDH 2016, S.8
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Mit einem Anteil von 41 % machte die Altersgruppe der 55- bis 59-jahrigen den groRRten Anteil der
Antworten aus, gefolgt von der Altersgruppe der 60- bis 69-jahrigen mit 33 %.

82 % der Teilnehmer gaben an, mannlich zu sein, 17,7 % weiblich und 0,3 % divers.
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Abbildung 2: Prozentuale Verteilung der Umfrageteilnehmer nach Anzahl der Angestellten

Anhand der BetriebsgroRe machen Betriebe mit 2 bis 5 Mitarbeitern mit knapp 35 % den groRten
Anteil aus mit fallendem Anteil bei den groBeren BetriebsgroRen. Solo-Selbststdandige sind mit knapp
17,5 % vertreten.

Zu Beginn der Umfrage wurden — wie auch 2018 — vier Thesen aufgestellt:

1. These: Je langer ein Betriebsinhaber damit wartet, sich mit dem Thema Unternehmensnachfolge
auseinanderzusetzen, umso mehr ist der Fortbestand des Unternehmens gefahrdet.

2. These: Je kleiner der Betrieb ist, umso weniger wird das Thema Nachfolge beachtet und
vorbereitet.

3. These: Der mogliche Verkaufserlos allein reicht in vielen Fallen nicht aus, um den Ruhestand des
Altinhabers zu finanzieren.

4. These: Es fehlen bereits heute passende Nachfolger fiir eine erfolgsversprechende
Betriebsiibergabe.

Die beantworteten Fragebdgen wurden entsprechend aufbereitet, um die Thesen zu tGberprifen.

Im Anhang finden Sie den Fragebogen und die einzelnen Ergebnisse.
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Starker Anstieg bei Inhabern iiber 55 Jahren

Bereits bei der Stichprobenerhebung ist der Anstieg des Adressatenkreises der Betriebsinhaber
deutlich. Wurden bei der Vollerhebung 2013 noch 8.000 Betriebsinhaber ab 55 Jahren
angeschrieben, belief sich die Zahl 2023 auf 14.400 Betriebsinhaber (+80 %). Gemessen an der
Gesamtzahl der in Schleswig-Holstein angemeldeten Handwerksbetriebe von 32.000 ergibt sich eine
Steigerung der Teilnehmerzahl von 25 % auf 45 % aller Betriebe. Griinde hierfiir liegen im
demografischen Wandel und der verringerten Zahl von Betriebsnachfolgen wahrend der Corona-
Jahre.
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Abbildung 3: Anteil der Betriebsinhaber, die dlter als 55 Jahre sind - gemessen am Gesamtbestand
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Vier Thesen

1. These: Je langer ein Betriebsinhaber damit wartet, sich mit dem
Thema Unternehmensnachfolge auseinanderzusetzen, umso mehr
ist der Fortbestand des Unternehmens gefahrdet.

Um diese These zu veranschaulichen, wurden die Ergebnisse der Frage 1 ,,Wie alt sind Sie?“ und der
Frage 9 ,Planen Sie, lhr Unternehmen zu tGbergeben oder zu schlieBen?” miteinander verknipft.
Zudem wurden funf Altersgruppen gebildet.
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== |ch plane mein Unternehmen zu Ubergeben. e====|ch plane mein Unternehmen zu schlieRen.

Ich weil es noch nicht.

Abbildung 4: Wie wird innerhalb der Altersgruppen geplant, das Unternehmen zu tibergeben oder zu schlieBen

ErwartungsgemaR wird die Vorstellung mit zunehmendem Alter immer konkreter, ob der Betrieb
Ubergeben oder geschlossen werden soll. Wahrend sich bis zum 60. Lebensjahr mehr als jeder Dritte
Betriebsinhaber noch nicht mit der Thematik auseinandergesetzt hat, sinkt der Wert bei
Betriebsinhabern ab 60 Jahren auf ein Viertel und erreicht in der Altersgruppe der 70- bis 74-jahrigen
mit 17 % seinen Tiefstand. Ab 75 Jahren erfolgt hingegen ein deutlicher Anstieg auf 39 % in dieser
Altersgruppe.

In allen Altersgruppen wird mehrheitlich eine Ubergabe des Betriebes angestrebt. In den
Altersgruppen bis 55 Jahre (58 %) und 70 bis 74 Jahre (60 %) werden hierzu die hochsten Angaben
gemacht.
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Eine BetriebsschlieBung wird Uber alle Altersgruppen hinweg von den wenigsten Betriebsinhabern
gewdlinscht. Besonders niedrig sind die Werte bei den Inhabern mit einem Lebensalter bis 55 Jahre
und ab 75 Jahre. In den Altersgruppen dazwischen wird mit zunehmenden Alter eine geplante
BetriebsschlieBung immer haufiger genannt und erreicht in der Gruppe der 70- bis 74-jahrigen mit
fast einem Viertel seinen Hochststand.
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Abbildung 5: Anteil der Antworten ,Ich plane, mein Unternehmen zu tGibergeben / zu schlieBen” kumuliert
Betrachtet man zudem die kumulierte Zahl der geplanten Ubergaben und SchlieRungen innerhalb der

Altersgruppen wird deutlich, dass vier von flinf der befragten Betriebsinhaber bis zum 65. Lebensjahr
eine Vorstellung davon haben, ob ihr Betrieb geschlossen oder ibergeben werden soll.
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Wie sieht es jedoch mit der konkreten Vorbereitung insbesondere auf eine geplante
Betriebsnachfolge aus?

Bringt man die Ergebnisse der 4. Frage ,,Haben Sie bereits MaRnahmen zur Ubergabe oder zur
SchlieRung Ihres Betriebes geplant?” zu den Altersgruppen in Zusammenhang, ergibt sich folgendes
Bild:
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Abbildung 6: ,,Haben Sie bereits MaRnahmen zur Ubergabe oder zur SchlieRung Ihres Betriebes geplant?“ nach Altersgruppen

Wie bereits aus Abbildung 3 deutlich wurde, beschaftigen sich ab dem 60 Lebensjahr immer mehr
Betriebsinhaber mit der Frage, ob ihr Betrieb geschlossen oder {ibergeben werden soll. Der Anteil der
Inhaber, die angeben, hierzu bereits MalRnahmen getroffen zu haben, steigt ab 60 Jahren von 50 %
auf 55 % in der Altersgruppe bis 74 Jahren. Ab 75 Jahren fallt der Wert hingegen deutlich.

Die Halfte aller Inhaber zwischen 60 und 64 Jahren und 53 % der Inhaber zwischen 65 und 69 Jahren
geben an, konkrete MalRnahmen zur Betriebsnachfolge oder -schlieBung ergriffen zu haben.
Unterstellt man, dass vorrangig Betriebsinhaber, die eine Nachfolge planen, MalRnahmen hierfiir
ergreifen, entsprechen diese Werte auch dem Wunsch nach einer Betriebsnachfolge. In der
Altersgruppe zwischen 70 und 74 Jahren ergibt sich jedoch eine immer grofRere Diskrepanz zwischen
dem Wunsch, den Betrieb zu libergeben (60 %) und dem konkreten Ergreifen von MalBnahmen

(55 %). Ab 75 Jahren wollen noch 56 % ihren Betrieb Gbergeben, wahrend nur 48 % angeben,
Malnahmen ergriffen zu haben.

Mit zunehmenden Alter sinken die Handlungsoptionen

Der Wunsch nach einer Betriebsnachfolge Gberwiegt in allen Altersgruppen. Trotzdem werden von
der Halfte aller Inhaber zwischen 60 und 64 Jahren und 47 % bzw. 45 % aller Inhaber in den
Altersgruppen der 65- bis 69-jahrigen und 70- bis 74-jahrigen keine konkreten MaRnahmen ergriffen,
um ihren Betrieb zu tibergeben oder zu schlieRen.
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Ein Erklarungsansatz fir diese Differenz diirfte darin zu sehen sein, dass viele Inhaber der
Handwerksbetriebe das Thema ,Nachfolge” lange verdrangen. Fir die Inhaber ist es oft schwer, den
eigenen Betrieb abzugeben. Viele haben den Groliteil ihres Berufslebens damit verbracht, ihren
Betrieb aufzubauen und zu fiihren. Zudem ist der Betrieb hdufig sehr mit dem privaten Leben der
Inhaber verknipft.

Die fehlende Vorbereitung auf eine Betriebsnachfolge und die Suche nach einem geeigneten
Nachfolger flihren dazu, dass ab dem 60. Lebensjahr die Entscheidung fiir eine BetriebsschlieBung
Uberdurchschnittlich stark ansteigt. Der hohe Anteil der Unentschlossenen (39 %) in der Altersgruppe
ab 75 Jahren lasst ebenfalls darauf schlieBen, dass kein Nachfolger fiir den Betrieb gefunden werden
konnte und der Betrieb letztendlich aufgrund der sinkenden Handlungsoptionen geschlossen werden
muss.

Die These ,Je langer ein Unternehmer wartet, sich um das Thema ,Nachfolge‘ zu kiimmern, umso
mehr ist der Fortbestand des Unternehmens gefdhrdet.” lasst sich damit bestatigen.

Handwerkskammer Libeck - Breite StraRe 10/12 - 23552 Liubeck Seite 7 von 27



Handwerkskammer
Schleswig-Holstein

2. These: Je kleiner der Betrieb ist, umso weniger wird das Thema
Nachfolge beachtet und vorbereitet.

Fur die 2. These wurden die Fragen nach der Mitarbeiterzahl® und nach den bereits geplanten
MaRnahmen zur Ubergabe oder SchlieBung des Betriebes” ins Verhiltnis gesetzt. Um die Darstellung
zu vereinfachen, wurden fir die Anzahl der Mitarbeiter fiinf Gruppen gebildet. Da der Grofteil aller
Handwerksbetriebe bei einer Mitarbeiterzahl zwischen 1 und 20 liegt, wurden fir diese
Mitarbeiterzahl vier Gruppen gebildet. Die Angaben flir Betriebe mit mehr als 20 Mitarbeitern sind in
nur noch einer Gruppe aufgenommen.
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Abbildung 7: Haben Sie bereits MaBnahmen zur Ubergabe oder SchlieRung ihres Betriebes geplant (nach UnternehmensgroRe)?

Die These wird fiir die kleinen Betriebe mit bis zu flinf Mitarbeitern sichtbar bestatigt. Bei den
Einzelunternehmern ohne Angestellte (im Folgenden ,,Solo-Selbstandige” genannt) haben knapp drei
Viertel der Betriebe noch keine MaBRnahmen eingeleitet, bei den Betrieben mit zwei bis flnf
Mitarbeitern (einschlieRlich Inhaber) sind es immer noch fast zwei Drittel der Betriebe.

Ab einer BetriebsgréRe von sechs Mitarbeitern belauft sich der Anteil der Betriebe, die bereits
Malnahmen ergriffen haben auf 50 %

3 Wie viele Personen arbeiten in Ihrem Betrieb (einschlieBlich Inhaber)?

4 Haben Sie bereits MaRnahmen zur Ubergabe oder SchlieBung ihres Betriebes geplant?
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Erst ab einer BetriebsgrofRe von elf Mitarbeitern liberwiegt der Anteil der Betriebe, die bereits
MafRnahmen ergriffen haben. Dieser liegt bis 20 Mitarbeiter bei 66 %, bei Betrieben mit mehr als
20 Mitarbeitern bei 70 %.
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M Ich plane mein Unternehmen zu ibergeben. % M Ich plane mein Unternehmen zu schlielen. %

Ich weil es noch nicht. %

Abbildung 8: Planen Sie, Ihr Unternehmen zu tibergeben oder zu schlieRen (nach MitarbeitergréRe)?

Verfolgt man die These weiter hinsichtlich der geplanten Konsequenzen (Soll der Betrieb ibergeben
oder geschlossen werden?), wird die Problematik vor allem bei den Solo-Selbstandigen sehr deutlich.

Nur knapp jeder 7. Solo-Selbststandigen plant, den Betrieb zu libergeben. Fast die Halfte gibt an,
schlieBen zu wollen. Mehr als ein Drittel (38 %) ist noch unentschlossen.

Begriindung fiir die geringe Ubergabequote kénnte sein, dass die Struktur und die Abldufe innerhalb
eines Betriebes von Solo-Selbstandigen sehr stark auf den Inhaber abgestimmt sind. Oft stellt es ein
Problem dar, einen Betrieb so abzugrenzen, dass er als solcher insgesamt libergeben werden kann.
Dazu kommt, dass immer mehr Betriebe aufgrund der angestellten Mitarbeiter gekauft werden, die
ein Solo-Selbststandiger naturgemaR nicht hat. In vielen Fallen bleibt dann nur noch der Verkauf der
vorhandenen einzelnen Betriebsmittel.

Der Anteil der Betriebe, die schlieRen wollen, geht schon ab der Gruppe zwei bis finf Mitarbeiter
sehr deutlich zuriick. Hier sind es noch 15 %, bei den Betrieben von sechs bis zehn Mitarbeitern 5 %
und von elf bis 20 Mitarbeitern 4 %. Bei den noch gréReren Betrieben ist keine BetriebsschlieRung
geplant.

Der Anteil der ,,Unentschlossenen” sinkt bei der Gruppe mit zwei bis flinf Mitarbeitern auf 41 %.
Danach fallt der Anteil der Unternehmen die noch unentschlossen sind, von jedem dritten (sechs bis
zehn Mitarbeiter) auf jeden flinften (elf bis 20 Mitarbeiter) auf jeden zehnten (mehr als 20
Mitarbeiter) Betrieb.

Auch der Anteil der Betriebe, die Gibergeben wollen, steigt mit zunehmender BetriebsgrofRe und liegt
bei Betrieben Gber 20 Mitarbeitern bei fast 90 %.
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Betriebsinhaber sind sich ihrer Verantwortung bewusst

Mit zunehmender Betriebsgrofle nimmt auch der Wunsch nach dem Fortbestand des Unternehmens
zu. Die Betriebsinhaber sind sich ihrer Verantwortung gegentiber den Mitarbeitern aber auch Kunden
bewusst und leiten daher auch bewusst MaBnahmen fiir die Betriebsnachfolge ein. Anders sieht es
hingegen bei den Solo-Selbststandigen aus, die sich nur um ihre eigene Altersvorsorge kimmern
missen und daher auch einfacher die Entscheidung fiir eine BetriebsschlieBung treffen kénnen.

Die These ,Je kleiner der Betrieb ist, umso weniger wird das Thema Nachfolge beachtet und
vorbereitet.” lasst sich damit bestatigen.
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3. These: Der mogliche Verkaufserlos allein reicht in vielen Féllen
nicht aus, um den Ruhestand des Altinhabers zu finanzieren.

In der Umfrage wurden die Handwerksunternehmer danach befragt, welche konkreten
VorsorgemaRnahmen sie fiir die Zeit nach der Ubergabe oder der SchlieBung getroffen haben:

Gesetzliche Rentenzahlungen IS  59,01%
Selbstgenutzte Immobilie T 57,73%
Vermietete Immobilie(n) N 46,90%

Privates Sparen I—— 42 ,86%
Kapitalgebundene Lebensversicherung I 30,61%
Verkaufserlds/Liquidationserlés Unternehmen I  35,96%
Wertpapiere II—————— 26,01%
Staatlich geforderte Altersvorsorge I 21,08%
Neue berufliche Herausforderung mmm 5,71%
Sonstiges B 0,99%

Keine mmmml 6,90%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Abbildung 9: Welche finanziellen VorsorgemaRnahmen haben Sie fiir die Zeit nach der Ubergabe/ SchlieRung getroffen
(Mehrfachnennungen maglich)?

Altersversorgung fuBt auf mehreren Bausteinen

Die Darstellung zeigt, dass die Unternehmer von mehreren Bausteinen fir die Altersvorsorge
ausgehen.

Die gesetzliche Rentenversicherung ist mit 59 % die am haufigsten benannte MaRRnahme, gefolgt von
der selbstgenutzten Immobilie mit knapp 58 %. Auf Platz 3 folgt die vermietete Immobilie mit knapp
47 %. Der Verkaufs-/Liquidationserlds erfolgt erst an 6. Stelle und wird von 36 % der Inhaber
genannt.

Der Anteil der Inhaber die angeben, gar keine MaRnahmen getroffen zu haben, ist auf knapp 7 %
gefallen (2018: 11 %).

Die These ,,Der mogliche Verkaufserl6s allein reicht in vielen Fallen nicht aus, um den Ruhestand
des Altinhabers zu finanzieren.” lasst sich anhand der alleinigen Frage nach den Vorsorge-
mafBnahmen nicht abschlieBend beantworten. Die Antworten lassen jedoch darauf schlieBen, dass
die befragten Handwerker ihre Altersvorsorge auf mehrere Beine stellen und fast zwei Drittel nicht
den Verkaufs- bzw. Liquidationserlés als Altersvorsorge einbeziehen.
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4. These: Es fehlen bereits heute passende Nachfolger fiir eine
erfolgsversprechende Betriebsiibergabe.

Um diese These zu beleuchten, werden zuerst die Antworten zu der Frage: ,Welches sind die gréRten
Hindernisse bei der Betriebslibergabe?” dargestellt:

Welches sind die grofiten Hemmnisse bei der
Betriebslibergabe? (Mehrfachantworten maoglich)

Sonstiges mmmmm 5 33%

Rentabilitdtsprobleme m——— 7,43%
Probleme bei der Personallibernahme e 8 08%

Familidre Hintergrinde = 10,82%

Behordliche Auflagen m———— 13,41%
Steuerliche Aspekte mEEETTTT————— 26 66%
Preisvorstellungen (Miet-, Pachthdhe, Verkaufspreis) m———————sesssss——— 36,19%
Finanzierung durch den Ubernehmer eeesssssssssssssssssss——— 37,96%

Nachfolgersuche I 55 25%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Abbildung 10: Welches sind die gréRten Hemmnisse bei der Betriebstibergabe? (Mehrfachantworten moglich)

Von den Betrieben, die angegeben haben, eine Betriebsnachfolge zu planen, sehen 28% keine
besonderen Hindernisse bei der Betriebsiibergabe.

Die Grafik zeigt sehr deutlich, dass die Nachfolgersuche mit Abstand (55 %) als das grofSte Problem
bei der Betriebslibergabe angesehen wird. Weitere relevante Hemmnisse sind vor allem
unterschiedliche Preisvorstellungen, Finanzierungsfragen beim Ubernehmer und steuerliche Aspekte.
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Weiterhin wurde gefragt: ,,An wen soll der Betrieb libergeben werden?”.

Um nicht nur eine aktuelle Bestandsaufnahme zu zeigen, sondern auch die Entwicklung in den letzten
Jahren, wurden die Antworten zu dieser Frage aus allen Nachfolgeumfragen seit 1998 mit
einbezogen:
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0,
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10%
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e Familienmitglied anderer Betrieb Mitarbeiter/Mitarbeiterin
betriebsfremde Person == o5 wird noch gesucht

Abbildung 11: An wen soll Gbergeben werden? (Mehrfachnennungen maoglich)

Die Ubernahme durch ein Familienmitglied war und ist iber die Jahre hinweg die mit Abstand am
haufigsten gewihlte Ubergangsform und wird nach einem Riickgang 2018 (25 %) in der aktuellen
Umfrage von den meisten Inhabern (37 %) praferiert. Die Ubernahme durch Mitarbeiter oder
betriebsfremde Personen lag in den ersten vier Umfragen relativ gleichbleibend zwischen 10 und

17 %. 2018 zeigte sich ein signifikanter Anstieg auf 28 % bei den Mitarbeitern und auf 36 % bei den
betriebsfremden Personen. In der aktuellen Umfrage ist der Wunsch, an eine betriebsfremde Person
zu Gibergeben deutlich zuriickgegangen (18 %), wahrend fast ein Viertel weiterhin an einen
Mitarbeiter ibergeben mochten. Seit 2013 wurde die Option ,,Ubernahme durch einen anderen
Betrieb” in den Fragebogen mit aufgenommen. Wie auch 2018 kommt diese Option fir fast ein
Viertel der Inhaber in Betracht.
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Mehr Optionen fiir die Betriebsiibergabe

Der Trend, dass zunehmend noch Nachfolger gesucht werden bzw. fehlen, setzt sich auch in den
Ergebnissen 2023 fort, hat sich zu 2018 jedoch deutlich abgeschwacht (-13 %). Immer noch geben

45 % der Inhaber an, einen Nachfolger zu suchen. Gleichzeit werden aber auch mehr Optionen fiir
die Betriebsiibergabe aullerhalb des Familien- und Mitarbeiterkreises in Erwdgung gezogen. So sind
insbesondere Betriebe mit Mitarbeitern aufgrund des zunehmenden Fachkraftemangels fiir andere
Unternehmen interessant zur Ubernahme. Am Markt treten zudem vermehrt Unternehmensgruppen
als Interessenten bei der Ubernahme von Handwerksbetrieben auf.

Die These ,,Es fehlen bereits heute passende Nachfolger fiir eine erfolgsversprechende
Betriebsiibergabe.” lasst sich damit bestatigen.
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Beratung durch wen?

Schon die Betrachtung der vier Thesen zeigt die verschiedenen Fragestellungen, mit denen sich ein
Unternehmer friher oder spater auseinandersetzen muss. Viele weitere Themen sind denkbar. In
den meisten Fallen ist es ratsam, wenn nicht sogar notwendig, sich vorweg entsprechende
fachkundige Beratung einzuholen.

Kreditinstitut |l 3,55%

Unternehmensberater [l 5,42%

Sonstiges M 6,21%
Fachverband [l 6,70%
Rechtsanwalt [ 9,66%
Handwerkskammer |GGG 27,00%
Steuerberater |[INIIENEGNGNGNNNNNNNNNNNE 33,30%
Nein, ich habe keine Beratung in Anspruch genommen. [IIINNEGE 51,43%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Abbildung 12: Durch wen haben Sie sich zum Thema Ubergabe/ SchlieRung beraten lassen oder planen dies?

Uber die Hilfte der Befragten (51 %) gab an, noch keine Beratung zur Betriebsnachfolge in Anspruch
genommen zu haben.

Der Steuerberater ist in der Regel der erste Ansprechpartner, da dieser in regelmaRigem Kontakt mit
dem Unternehmer steht. Dicht gefolgt nach den Steuerberatern holen sich die Handwerksbetriebe
fachkundige Unterstiitzung bei den Handwerkskammern.

Weitere Beratung wird dann auch noch bei Fachverbanden, Rechtsanwaélten, Unternehmensberatern
und Kreditinstituten eingeholt.

Beratung durch die Handwerkskammern

Neben anderen betriebswirtschaftlichen Themen (wie z. B. Existenzgriindung, Organisation, Personal,
Marketing, Krisenberatung) stellt das Thema ,Unternehmensnachfolge” einen groBen Anteil bei den
Beratungen der Betriebsberatung in den Handwerkskammern. Die Beratungen erfolgen kostenfrei. In
den Jahren von 2014 bis 2017 wurden rund 1.400 individuelle Nachfolgegesprdche mit
Betriebsinhabern und Nachfolgern gefiihrt. Das sind knapp 30 % aller durchgefiihrten Beratungen in
diesem Zeitraum.
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Bei den zwei Handwerkskammern in Schleswig-Holstein sind derzeit zehn betriebswirtschaftliche und
zwei technische Berater beschaftigt.

Beide Kammern bieten den Betrieben und den potentiellen Nachfolgern die kostenlose Teilnahme an
einer Betriebsborse. Als Regionalpartner sind die Kammern an der Nachfolgeplattform nexxt-change
beteiligt. Die Betriebsberater der Kammern unterstitzen dabei.
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Fazit

Als Ausgangspunkt der 6. Nachfolgeumfrage wurden vier Thesen aufgestellt. Diese wurden im
Einzelnen beleuchtet und hinterfragt. Als Ergebnis lassen sich nun mehrere Feststellungen statuieren:

Starker Anstieg bei den Inhabern iiber 55 Jahren

Die demografische Entwicklung in Deutschland fiihrt auch bei den Handwerksbetrieben zu einer
zunehmenden Uberalterung bei den Inhabern. In Schleswig-Holstein ist der Anteil der Inhaber iiber
55 Jahren in den vergangenen zehn Jahren von 25 % auf 45 % angestiegen.

Mit zunehmendem Alter sinken die Handlungsoptionen

Der Grofteil der Unternehmer hat den Wunsch, den eigenen Betrieb an einen geeigneten Nachfolger
zu Ubergeben. Viele Betriebsinhaber setzen sich jedoch nicht oder sehr spat mit dem Thema
Betriebsnachfolge auseinander. Dadurch steigt jedoch das Risiko, dass der Betrieb letztendlich
geschlossen werden muss.

Betriebsinhaber sind sich ihrer Verantwortung bewusst

Wahrend Solo-Selbststandige lediglich fir sich selber eine Verantwortung tragen und daher einfacher
Uber eine SchlieRBung ihres — haufig auch nicht libergabefahigen - Betriebes entscheiden kdnnen,
steigt mit zunehmender BetriebsgréRe auch die Verantwortung des Inhabers fiir eine geregelte
Nachfolge. Dieser Verantwortung fiir das Weiterbestehen des Betriebes, der Mitarbeiter, Kunden
und ggf. auch der Fortfiihrung in der ndachsten Generation, sind sich die Inhaber auch bewusst und
leiten mit zunehmender BetriebsgroRe vermehrt MaBnahmen zur Betriebslibergabe ein.

Altersversorgung fuBBt auf mehreren Bausteinen

Nur noch jeder 14. Inhaber gibt an, keine Vorsorge getroffen zu haben. Die Gberwiegende Mehrheit
der Inhaber sorgt hingegen fiirs Alter vor und setzt hierbei auf verschiedene Bausteine. Der Verkaufs-
oder Liquidationserl6s geniigt in den meisten Fallen nicht, den Lebensunterhalt im Alter abzusichern.
Ein Grofteil baut daher zusatzlich auf die gesetzliche Altersvorsorge, sowie die eigene oder
vermietete Immobilie.
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Mehr Optionen fiir die Betriebsiibergabe

Die Suche nach einem geeigneten Nachfolger ist fur fast die Halfte der Betriebsinhaber weiterhin
eine Herausforderung. Auch wenn die Ubergabe innerhalb der Familie nach wie vor aktuell ist,
missen sich Betriebsinhaber zunehmend auch mit anderen Optionen auseinandersetzen. GroRRen
Zuwachs hat die Ubergabe an betriebsfremde Personen oder eben an andere Betriebe bekommen.
Der Kauf eines bestehenden Betriebes ist flir andere Betriebe besonders interessant, da dann auch
die oft dringend gesuchten Fachkrafte ,mitverkauft” werden.

Empfehlungen fiir die Beratung

Die Handwerkskammern sind neben den Steuerberatern beim Thema Betriebsnachfolge die
wichtigsten Ansprechpartner. Die Nachfrage nach Beratungen und Bewertungen fiir Betriebs-
nachfolgen steigt stetig. Aufgrund der demografischen Entwicklung ist davon auszugehen, dass der
Trend weiter anhalten wird. Gleichzeitig ist es wichtig, Betriebsinhaber frihzeitig auf das Thema
Betriebsnachfolge anzusprechen, Handlungsmaoglichkeiten aufzuzeigen und bei einer gezielten Ver-
mittlung von externen Interessenten und anderen Unternehmen zu unterstitzen. Nur so kann —
sofern noch nicht erfolgt — rechtzeitig mit der Suche und dem Aufbau eines geeigneten Nachfolgers
begonnen werden. Erfolgt hingegen keine Auseinandersetzung mit dem Thema Betriebsnachfolge, so
zeigt sich aus der Umfrage, dass die Zeit den Inhabern die Entscheidung abnimmt und der Betrieb
letztendlich aufgrund fehlender Optionen geschlossen werden muss.
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Ergebnisse der einzelnen Fragen
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Abbildung 13: 1. Frage: Wie alt sind Sie?
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Abbildung 14: 2. Frage: Welches Geschlecht haben Sie?

Handwerkskammer
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Abbildung 15: 4. Frage: Wie viele Personen arbeiten in lnrem Betrieb? (einschlieRlich Inhaber, Geschaftsfiihrer, mitarbeitende
Familienangehdrige)

Ja, habe ich.
46%
Nein, habe ich bisher
noch nicht.
54%

Abbildung 16: 5. Frage: Haben Sie bereits MaRnahmen zur Ubergabe oder zur SchlieBung Ihres Betriebes geplant?
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Steuerberater

Handwerkskammer
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Fachverband

Sonstiges
Unternehmensberater

Kreditinstitut

Ich habe keine Beratung in Anspruch genommen.
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Abbildung 17: 6. Frage: Durch wen haben Sie sich zum Thema Ubergabe/SchlieRung beraten lassen oder planen Sie dieses?
(Mehrfachantworten maglich)

Ich weil es noch nicht.
31%

Ich plane mein
Unternehmen zu
Uibergeben.
54%

Ich plane mein
Unternehmen zu
schlieRen.
15%

Abbildung 18: 7. Frage: Planen Sie, Ihr Unternehmen zu Gbergeben oder zu schlieRen?
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Abbildung 19: 8. Frage: An wen soll der Betrieb tibergeben werden? (Mehrfachantworten moglich)

Welches sind die groBten Hemmnisse bei der
Betriebstibergabe? (Mehrfachantworten moglich)
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Abbildung 20: 9. Frage: Welches sind die groBten Hemmnisse bei der Betriebsiibergabe?
(Mehrfachantworten moglich)
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Abbildung 21: 10. Frage: Warum wollen Sie den Betrieb schlieRen?

Gesetzliche Rentenzahlungen
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Abbildung 22: 11. Frage: Welche finanziellen VorsorgemaRnahmen haben Sie fiir die Zeit nach der Ubergabe/ SchlieBung

getroffen? (Mehrfachnennung méglich)

Handwerkskammer Liibeck - Breite Strae 10/12 - 23552 Liibeck Seite 25 von 27



Handwerkskammer
Schleswig-Holstein

Abbildung 23: 12. Frage: Wiinschen Sie eine weitere Beratung durch die Handwerkskammer?
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